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[’Eglise s’ouvre aux méthodes
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Crise des vocations, difficultés fi-
nancieéres... Pour affronter |'ave-
nir, I'Eglise se réorganise et se
met a I'heure du management.

Economies ! Cest actuellement le
maitre mot dans la plupart des dio-
ceses. A Lyon, un véritable plan de
bataille a été mis en place. Et pour
cause. Lorsque Laurent Charignon,
transfuge du privé, a pris ses fonc-
tions d’économe diocésain il y a
trois ans, le déficit avoisinait le mil-
Md’euros !

Depuis, un plan quinquennal a
été lancé pour rétablir I'équilibre
budgétaire d’ici 2 2007 et en atten-
dant,I’heure esta larationalisation :
« Ceux qui partent a la retraite ne
sont pas forcément remplacés et
nous changeons certaines personnes
d’affectation, ce qui évite d’embau-
cher », remarque-t-il. Le patri-
moine nnmoblherwtlm aussi passé
au peigne fin. Un audit des huit
principaux sites du diocése est en
cours, pour déterminer les besoins
réels : a priori, a peine la moitié des
40.000 metres carrés disponibles !
Enfin, depuis le mois de septembre,
un cabinet de conseil parisien méne
une réflexion sur cing axes : le plan
immobilier, le budget, la communi-
cation, les richesses humaines et le
management.

LecasdeLyonn arien de margi-
nal. D’autres diocéses connaissent
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huit laics ont été |
tembre. « L’Eglise posséc
60 radios ainsi que plustews publi-

200 millions de tzmges par an. Elle
est active mais elle commence a
prendre la mesurede ce quetout cela
cofite », souligne Mgr Laurent Ul-
rich, archeveque de Chambéry et
président du comité épiscopal per-
manent pour les affaires écono-
miques.

Elle doit aussi faire face a des
réalités qui sont celles du monde
économique : « Méme si cen’est pas
une entreprise comme les autres, on
a quand méme un compte de résul-
tat, des investissements, du personnel
a gérer, renchérit I'économe diocé-
sain Laurent i
surmonter, les dioceses n’hésitent
plus a remettre en cause leur orga-
nisation eta faire appel a des profes-
sionnels du conseil oudela commu-
nication.

Embauche croissante de laics

Ainsi, 'agence BD Consultant est
actuellement chargée de la cam-
pagne du denier de I'Eglise d’une
trentaine de dioceses (récolte de
dons des particuliers, une fois par
an). Son concurrent, Magnificat, a
méme mis au point un procédé
original pour toucher de nouveaux
fideles et donc «renflouer» les
caisses : « Nous avons établi un pro-
fil type, a partir du fichier de dona-
teurs, en fonction du nombre d’en-
fanm de la profession ou méme du
prenom, car beaucoup portent celui

partie de notre périmétre géogra-

cations paroissiales qui représentent \ phtque », explique Thierry Prédi-

Charignon. Pour les
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Combien d'Euros
pour le Denier ?

Pour repenser son organisation comme pour communiquer, I'Eglise fait
appel a des professionnels. Ci-dessus des affiches réalisées par I'agence
de conseil BD Consultant actuellement chargée de la campagne du
denier de I'Eglise d'une trentaine de diocéses.

gnac, fondateur et gérant de la
société. La méthode vient du sec-
teur de la VPC, la vente par corres-
pondance.

L’Eglise s’adapte. Cette vague
de « professionnalisation » se ma-
térialise également par 'embauche
croissante de laics. En douze ans, le
nombre d’« agents pastoraux »
laics est passé de 800 a 5.000. Et ce
n’'est pas di uniquement au
manque de prétres. Depuis
quelques années, I'Eglise préfere
mlser notamment pour les taches

ayant travaillé en er ‘
es ont acquis Eoaes o
Lafonction d’économe dio-

L'intégration de laics
3 egalement de nouvelles pr.

prétres, I'est aujourd’hui a 90 %
par des salariés « professionnels ».
Et pour les trouver, certains dio-
ceses n’hésitent plus a faire appel 2
des cabinets de recrutement :
Lyon, Chambéry, Annecy...

« Cela évite d’embaucher en fonc
tion des affinités et pas toujours des
compétences », remarque Paul-
André Faure, ‘fondateur d’Innoé,
un cabinet de conseil en recrute-
ment, qui travaille avec plusieurs
dioceses.

Des n'pndesdlfféums :
it naitre
léma-
tiques. « Lors des entretiens d’
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